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Cabinet de la présidence 

E-mail : cabinet-presidence@univ-tln.fr  

 
La Garde, le 18 décembre 2025 

 
 

Le président  

à 

Monsieur Michael BARDIN 

Références :  

➢ Code de l’éducation ; 

➢ Statuts de l'université de Toulon ; 

➢ Délibération CA-2023-15 relative à l’élection du président de l’université ; 

➢ Décision n° DAJI-2025-0035 Désignation de monsieur Michael BARDIN en qualité de chargé de mission « Usage de 
l’intelligence artificielle au service de la pédagogie et de l’accompagnement des usagers » 

Objet : Lettre de mission « Usage de l’intelligence artificielle au service de la pédagogie et de 
l’accompagnement des usagers » 

Monsieur, Cher collègue, 

Je vous informe de votre nomination en tant que chargé de mission « Usage de l’intelligence artificielle 
(IA) au service de la pédagogie et de l’accompagnement des usagers » à compter 01/12/2025 et jusqu’à la fin 
de mon mandat. Le périmètre de la mission concerne le développement d’une stratégie intégrée pour l’usage 
de l’intelligence artificielle au service de la pédagogie de de l’accompagnement des usagers.  

Le chargé de mission joue un rôle pivot dans l’intégration et l’adoption de technologies IA, en créant 
une dynamique où ces outils servent à enrichir et à soutenir les missions pédagogiques et d’accompagnement 
de l’université. Cette mission vise ainsi à faire de l’université de Toulon un acteur central dans l’utilisation 
responsable, éthique et stratégique de l’IA au service de la formation. 

Les missions du chargé de mission consistent à : 

- bâtir et de coordonner une stratégie qui permettra à l’établissement de tirer parti des 
techniques d’intelligence artificielle (IA) dans un cadre pédagogique principalement et adapté 
aux valeurs académiques de l’université ; 

- favoriser une adoption éclairée, maîtrisée, sécurisée et bénéfique de l’IA au service de la 
pédagogie, pour tous les membres de la communauté universitaire tout en respectant le cadre 
éthique de son usage. 

Les objectifs du chargé de mission consistent à : 

- élaborer et proposer une charte d’usage de l’IA, incluant la collecte des besoins, la 
consultation des parties prenantes, et la rédaction d’un projet de document destiné à être 
validé par la gouvernance ; 

- animer une communauté rassemblant l’ensemble des acteurs de l’université travaillant sur l'IA 
à destination de la formation ; 

- coordonner ou proposer un plan de formation à l’IA à destination des enseignants ; 

- accompagner les enseignants dans l’utilisation de l’IA pour les cours et les modalités 
évaluation ; 

- veiller à une utilisation éthique, durable et conforme juridiquement de l’IA, en lien avec le DPO, 
la DSIUN et les services concernés ; 
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- assurer une veille active sur les usages émergents de l’IA dans l’ESR. 

Le chargé de mission « Usage de l’intelligence artificielle au service de la pédagogie et de 
l’accompagnement des usagers » est rattaché au vice-président délégué à l’Innovation pédagogique et 
numérique.  

Appui opérationnel 

Le chargé de mission s’appuiera sur les services de l’université, notamment la DSIUN, la DEVE, la 
DAJI, ainsi que le DPO et l’ensemble des services concernés. 

Jalons 

Jalon 1 — Cadrage : définir le périmètre de la mission et établir un diagnostic des usages et besoins. 

Jalon 2 — Consultation et charte : recueillir les besoins et rédiger la charte d’usage de l’IA. 

Jalon 3 — Validation et actions : faire valider la charte et lancer les premières actions. 

Jalon 4 — Animation et suivi : animer la communauté IA et suivre les projets pilotes. 

La présente lettre de mission sera diffusée aux agents et mise en ligne sur l'intranet de l’université de 
Toulon. 

Je vous remercie d’avoir accepté cette mission et pour votre investissement dans sa mise en œuvre.  

Je vous prie de croire, Cher collègue, en l’assurance de ma haute considération. 
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